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.ȅƭƻ ƧŜŘƴƻǳ ƧŜŘƴƻ  ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ŀ ƧƳŜƴƻǾŀƭƻ ǎŜ ~ƪƻƭƛőƪŀ  
YŀƳŀǊłŘΦYŘƻ ōȅ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭΣȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ƧŜ ƪǊłƭ ŀ 
ƪǊłƭƻǾƴŀΣǘŀƪ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǇƭŜǘŜΦ± ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ōȅŘƭƝ ǎǇƻǳǎǘŀ 
ǘǊǇŀǎƭƝƪǻΦbŠƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ȌƭǳǘŞ őŜǇƛőƪȅ Ƨŀƪƻ ƪǳǌłǘƪŀΣƴŠƪǘŜǌƝ 
őŜǊǾŜƴŞ Ƨŀƪƻ ōŜǊǳǑƪȅ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ ƳƻŘǊŞ Ƨŀƪƻ ƪƻȌƝǑŜƪ ƪƻǙłǘƪŀ ƴŀ 
ǎƭǳƴƝőƪǳΦ¢ǊǇŀǎƭƝŎƛ ōȅƭƛ ǾŜƭƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǘƝΣǑƛƪƻǾƴƝ ŀ ƘƭŀǾƴŠ Ƨǎƻǳ  ǘƻ 
ƴŜȊƳŀǌƛΦ±ȌŘȅǙ ƴŀ ǎǾŞ  ȊŀƘǊłŘŎŜ  ǎǘłƭŜ ƴŠŎƻ ǘǾƻǌƝΦ! Ŏƻ ǳȌ ǘŀƳ 
ƳŀƧƝΚ¢ǳƴŜƭ Ȋ  ǾǊōƻǾȇŎƘ  ǇǊƻǳǘƪǻΣǘǻƶƪǳ Ȍŀōƪȅ ƪǳƶƪȅΣ ōȅƭƛƴƪƻǾƻǳ 
ȊŀƘǊłŘƪǳ ŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊǾƪǻΦ
WŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ǎŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ŘƻȊǾŠŘŠƭ ƛ aŀƭȇ 
ȊŀƘǊŀŘƴƝƪΦLƘƴŜŘ ǎŜ  ǾȅǇǊŀǾƛƭ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ŀ Řƻ ~ƪƻƭƛőƪȅ YŀƳŀǊłŘ 
ōǊȊȅ ŘƻǊŀȊƛƭΦ¢ǊǇŀǎƭƝŎƛ Ƙƻ ǾǌŜƭŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ŀ ƘƴŜŘ ǎŜ ŎƘƭǳōƛƭƛ ǎǾƻƧƛ 
ȊŀƘǊłŘƪƻǳΦaŀƭŞƳǳ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪƻǾƛ ǎŜ Ǿ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ƳƻŎ ŀ ƳƻŎ 
ƭƝōƛƭƻ ŀ ƴŜŎƘǘŠƭƻ ǎŜ Ƴǳ ƻŘǎǳŘ ǇǊȅőΦ¢ǊǇŀǎƭƝƪǻƳ ǎŜ ƴłǇŀŘΣȌŜ 
aŀƭȇ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪ ȊǻǎǘŀƴŜ ǾŜƭƳƛ ƭƝōƛƭ ŀ ǘŀƪ ƳŀƭŞƘƻ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪŀ 
ƘƴŜŘ ǇǌƛƧŀƭƛ ŀ ǳōȅǘƻǾŀƭƛ Ǿ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝΦtǊǾƴƝ ƴƻŎ ǎǇŀƭ ǳ ǘǊǇŀǎƭƝƪǳ ǎŜ 
Ȍƭǳǘƻǳ őŜǇƛőƪƻǳ ŀ Ƨŀƪƻ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭŀǎƪŀǾƻǎǘ ƧƛƳ 
ǇƻǊŀŘƛƭΣƧŀƪ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ȊŜƭŜƴƛƴƻǾƻǳ ȊŀƘǊłŘƪǳΦhǎǘŀǘƴƝ ǘǊǇŀǎƭƝŎƛ 
ǘŀƪŞ ŎƘǘŠƭƛΣŀǙ ƧƛƳ aŀƭȇ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪ ƴŠŎƻ ǾȅƳȅǎƭƝΦtǊƻ ǘǊǇŀǎƭƝƪȅ ǎ 
ƳƻŘǊƻǳ őŜǇƛőƪƻǳ ǘǳ ōȅƭ ƴłǇŀŘ ǎ ŎƛōǳƭƪƻǾƻǳ ȊŀƘǊłŘƪƻǳ ŀ ǇǊƻ 
ǘǊǇŀǎƭƝƪȅ ǎ őŜǊǾŜƴƻǳ őŜǇƛőƪƻǳ ǘǳ ōȅƭ ƴłǇŀŘ ǎ ƪǾŠǘƛƴƻǾƻǳ 
ȊŀƘǊłŘƪƻǳΦ
aŀƭȇ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪ ǎ ǘǊǇŀǎƭƝƪȅ ƴŀŎƘȅǎǘŀƭ ǾǑŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŀ ƘǳǊł Řƻ 
ǇǊłŎŜΦhŘ ǾǑŜŎƘ ǎŜ ƧŜƴ ƪƻǳǌƛƭƻΣƘƭƝƴŀ ƭƝǘŀƭŀ ǾȊŘǳŎƘŜƳ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ƴłǌŀŘƝ ǎŜ ŀƴƛ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ƴŜȊŀǎǘŀǾƛƭƻΦbŜǘǊǾŀƭƻ ŘƭƻǳƘƻΣǘǊǇŀǎƭƝŎƛ 
ǳǘǌŜƭƛ Ǉƻǘ Ȋ őŜƭ ŀ ǇƻŎƘǾłƭƴŠ ǎŜ ǇƻǇƭłŎŀƭƛ Ǉƻ ǊŀƳŜƴƛΣƧŀƪ ǎŜ ƧƛƳ 
ǇǊłŎŜ ȊŘŀǌƛƭŀΦ
aŀƭȇ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪ ǎƛ Ǿ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀƪȇ őŀǎ ǇƻōǳŘŜ Φ! Ŏƻ 
ǾȅƳȅǎƭƝ ŘŀƭǑƝƘƻΚh ǘƻƳ ǾłƳ ǎ ǘǊǇŀǎƭƝƪȅ ǇƻǾƝƳ ȊŀǎŜ ǇǌƝǑǘŠΦ
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WŜǑǘŠ Ŧƻǘƻ ǎ ƴŀǑƝƳ 
aŀƭȇƳ ȊŀƘǊŀŘƴƝƪŜƳ




